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H ks _ wmgo%mam E 3 oq wo: Risc mﬁﬁ.: _uao?:a: Directia
elaborarea si Imprevizibilitatea deciziilor formulate pentru | Reglementare si
definitivarea politice si schimbri in structura i mecanismul cel putin 5 Control
proiectelor de acte guvernamental, proiecte de acte

normative necesare retinerea ludrii deciziilor normative

pentru Schimbiri in structura si mecanismul

implementarea Legii guvernamental

nr. 131 din Risc intern

03.07.2015, inclusiv Fluctuatia necontrolatd a

pentru personalului calificat;

implementarea Reorganizarea institutionald

modificarilor

introduse prin Legea

nr. 229 din

23.09.2016

1.1.2 Asigurarea 30.07.2017 Risc extern Formulare Directia
implementrii Imprevizibilitatea deciziilor standard pentru | Reglementare si
formatului standard politice si schimbiri in structura si mecanismul anunturile legate Control
al anunturilor guvernamental, de sectorul public

referitoare la sectorul retinerea ludrii deciziilor implementate in

public, care sd Schimbdri in structura si mecanismul sistemul de e-




contind aceleasi
informatii ca si cele
aprobate prin
Regulamentul de
Implementare al

L2

Comisiei (UE)

guvernamental
Risc intern
Fluctuatia necontrolati a
personalului calificat;
Reorganizarea institutional

Achizitii

2015/1986

1.1.3 Revizuirea si 31.08.2017 Risc extern Cel putin 2 Directia

ajustarea Posibile deficiente de comunicare documentatii de | Reglementare si

Documentatiei de si colaborare atribuire revizuite Controi

atribuire interinstitutional

Risc intern
Fluctuatia necontrolati a
personalului calificat;
1.2 Elaborarea 1.2.1 Elaborarea 31.03.2017 Risc extern Metodologie Directia
metodologiilor de metodologiei de Posibile deficiente de comunicare elaborata si Reglementare si
efectuare a controlului | efectuare a si colaborare aprobatd prin Control
ex-post si de selectare | controluiui ex-post interinstitutionala ordin
a procedurilor de Schimbdri In structura si mecanismul
achizitie supuse guvernamental
controlului ex-post
Risc intern
Fluctuatia necontrolata a
personalului calificat

1.2.2 Elaborarea 31.03.2017 Risc extern Metodologie Directia

metodologiei de Imprevizibilitatea deciziilor elaborata si Reglementare si

selectare a politice si schimbdri in structura si mecanismul aprobata prin Control

procedurilor de guvernamental; ordin

achizitie supuse
controlului ex-post

Posibile deficiente de comunicar

si colaborare
interinstitutional;
Reticenta fatd de schimbari a autorititilor
contractante
Risc intern
Abilitafi insuficiente de analiza si evaluare
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armonizarea legislatiei
la standardele de baza
care reglamenteazi
atribuirea contractelor
st cadrul institutional
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Risc extern

Set de EmﬁEomEm

Directia
instructiunilor Posibile deficiente de comunicare si modele de Reglementare si
conform standardelor si colaborare contracte Control
care reglamenteaza interinstitutionala pregatite
atribuirea Risc intern
contractelor Abilitati insuficiente de elaborare a instuctiunilor
1.3.2 Publicarea pe 30.06.2017 Risc intern Set de instructiuni Directia
pagina web a AAP Fluctuatia necontrolati a si modele de Reglementare si
instructiunilor si personalului calificat contracte Control
modelelor de publicate pe site-
contracte ul Agentiei
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30.04.2017
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Risc extern

Necesititi de Directia Metode
de instruire a actorilor | necesitatilor de Prezentarea solicitarilor necalitative si instruire de Achizitie
implicati in realizarea | instruire nerespectarea termenelor limita de prezentare a identificate
achizitiilor solicitarilor

Risc intern
Neincluderea tuturor subiectelor pentru instruire in
lista de necesitati
2.1.2. Identificarea 30.04.2017 Risc extern Grupuri tinta Directia Metode
grupurilor {inta Nerespectarea termenelor limitd de prezentare a identificate de Achizitie
solicitarilor
2.1.3. Elaborarea 15.05.2017 Risc intern Curriculum de Directia Metode
curriculumului de Abilitafi insuficiente de elaborare a curriculumului | instruire elaborat de Achizitie
instruire de instruire
2.2 Instruirea 2.2.1. Elaborarea 15.05.2017 Risc intern Plan de instruire | Directia Metode
reprezentantilor planului de instruire Abilitédti insuficiente de elaborare a planului de elaborat de Achizitie
autoritatilor instruire
contractante 2.2.2. Pregiatirea Trimestrial Risc intern Numarul de Directia Metode
materialelor Abilitati insuficiente materiale de Achizitie
didactice (de § pregatite
instruire)
2.2.3. Desfasurarea Pe parcursul Risc extern Numarul de Directia Metode




u ea)

manualului
procedurilor

Posibile deficiente de comunicare
si colaborare

operational al
AAP aprobat

seminarelor Interes redus pentru seminare din partea seminare de Achizitie
conform reprezentangilor autoritatilor contractante desfasurate si
planului de responsabili de desfasurarea procedurilor de persoane instruite
instruire achizitii publice
Lipsa spatiilor pentru desfisurarea seminarelor
Risc intern
Abilitd{i insuficiente de organizare si desfisurare a
seminarelor de instruire
Calitatea joasa a seminarelor
| 2.2 Consolidarea 2.2.1 Elaborarea 30.04.2017 Risc intern Numarul de Directia
capacitatilor materialelor Abilitati insuficiente materiale Statistica si
angajatilor AAP in didactice (de pregatite Achizitii
domeniul achizitiilor instruire) Electronice
electronice 2.2.2 Organizarea si 30.04.2017 Risc extern 2 seminare de Directia
desfdsurarea a 2 Fluctuatia necontrolata a formatorilor instruire Statistica si
seminare de instruire Risc intern desfasurate Achizitii
pentru angajatii AAP Lipsa experientei necesare la nivelul personalului Electronice
desemnat pentru organizarea si desfisurarea
seminarelor
2.3 Elaborarea 2.3.1 Modificarea/ 15.05.2017 Risc intern Manualul Directia Metode
manualului Elaborarea Abilitéfi insuficiente de elaborarea instructiunilor, operational al de Achizitie,
procedurilor instructiunilor, descrierilor grafice si narative; AAP elaborat Directia
operationale din cadrul | descrierilor grafice si Statistica si
AAP narative privind Lipsa experientei necesare la nivelul personalului Achizitii
procesele desemnat pentru elaborarea instructiunilor, Electronice,
operationale din descrierilor grafice si narative Directia
cadrul fiecarei Reglementare si
subdiviziuni a AAP Control,
Directia
Administrativ-
Financiar3,
Serviciul
Resurse Umane
2.3.2 Aprobarea 30.06.2017 Risc extern Manualul Director
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interinstitutionala
Risc intern
Planificarea incorectd a termenilor de realizare a
manualului procedurilor operationale

produs/rezultat

retribuirea muncii si
prezentarea in
termenii stabiliti
dupd destinatie

codul fiscal,
semnate si
prezentate in
termeni stabiliti;
12 declaratii
privind calcularea

2.4 Imbunatatirea 2.4.1 Elaborarea Timp de 30 zile Risc extern: Propuneri de Directia
sistemului de propunerilor de buget din data Lipsa setului metodologic aprobat buget elaborate si | Administrativ-
management financiar | in comun cu solicitarii de Risc intern: expediata sefilor Financiarad
subdiviziunile catre MF Lipsa propunerilor de buget a sefilor de de subdiviziuni
structurale ale AAP. subdiviziuni, din cadrul
dircctiilor AAP;
Proiect de buget
elaborat in baza
propunerilor
subdiviziunilor
AAP,
2.4.2 Intocmirea Pina la data de Risc intern 3 rapoarte Directia
rapoartelor 10 a fiecarei | Neprezentarea documentelor primare si contabile in | financiare privind | Administrativ-
trimestriale si anuale luni termen; executarea Financiard
privind executarea Nerespectarea termenului de raportare bugetului
bugetului. intocmite;
12 rapoarte
operative privind
statele si efectivul
de personal
intocmite si
prezentate MF.
2.4.3. Intocmirea Pe parcursul Risc intern Dari de seama Directia
conformd a darilor anului Neprezentarea documentelor primare si contabile in | fiscale, intocmite | Administrativ-
de seama privind termen in conformitate cu Financiara




contributiilor de
asigurari sociale
de stat, Declaratia
REV-5 intocmite
lunar pe fiecare

dus/rezultat

angajat al AAP in
conformitate cu

legislatia
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sistemului de conforma a dosarelor
management a prevederilor personale

rselor umane legislatiei in vigoare : )

resu gislaf g . . Risc extern ) . completate si
privind Micsorarea interesului fata de angajare in domeniul a——
managementul public,; J .

functiei publice si a
functionarilor publici

Lipsa specialistilor pregétiti si instruiti In domeniu
achizitiilor publice
Risc intern
Indicarea eronatd a informatiei 1n anunturile plasate
pe site-ul Agentiei, buletinul informativ si alte surse
de informare;
Formularea neclard a Intrebdrilor pentru toate
etapele concursului;
Realizarea neconforma a procedurilor de personal

perfectate in
cadrul SIA
RFPFP;
Numarul
functiilor vacante
ocupate;
Numirul de acte
administrative
elaborate conform
cerintelor si in
termen

Serviciul
Resurse Umane

2.5.2 Asigurarea
suportului in
realizarea procedurii
de evaluare a
performantelor
profesionale ale
functionarilor publici

La necesitate

Risc extern
Modificarea regulamentului cu privire la evaluarea
performantelor profesionale, sau evaluarea
perioadei de proba
Risc intern
Nerespectarea procedurii de evaluare;
Evaluare neobiectiva a performantelor individuale

Rata/numarul de
functionari
publici evaluati,
calificativele
acordate

Serviciul
Resurse Umane




3.1 Asigurarea w Ll 5805:8 s szmo Risc ::2.: Zoﬁo Emoism:,\o Directia Metode
accesului autoritdtilor | actualizarea Fluctuatia necontrolata a personalului calificat comunicate de Achizitie
contractante la informatiei privind intocmite, lista de Directia
informatia privind etapele examinarii contacte atribuite Statistica si
procedurile de achizitie | documentelor actualizata, lista Achizitii
publicd prezentate de citre actualizatad Electronice

autoritatile privind etapele

contractante, examinarii

comunicate si note documentelor

informative, prezentate de

contracte atribuite catre autoritatile

contractante

3.1.2 Publicarea pe 2 ori pe Risc intern Anunturi de Statistica si

pagina web si1 in saptamind Abilitati insuficiente si fluctuatia necontrolatd a atribuire a Achizitii

BAP a AAP a personalului calificat; contractelor Electronice

comunicatelor si Insuficienta resurselor(tehnice, umane) ﬁ:_o:o ate pc Directia Metode

notelor informative, pagina web a de Achizitie

a etapelor de Agentiei, numarul Directia

examinare a de note

documentelor informative si

prezentate de catre comunicate

autoritatile publicate, lista

contractante si privind etapele

anunturilor privind examinarii

atribuirea documentelor

contractelor de prezentate de

achizitie publica catre autoritatile

contractante
publicata

3.2 Publicarea 3.2.1 Colectarea Lunar Rise¢ intern Set de date Directia
rapoartelor de datelor statistice si Elaborarea indicatorilor statistici noi nerelevant; statistice Statistica si
activitate complexe pe | identificarea/revizuir Intocmirea cu intirziere a Rapoartelor statistice colectate, Achizitii
domeniul achizitiilor ea noilor indicatori Noi indicatori Electronice
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Obiectiv nr.4: Ut

personalului calificat;
Insuficienta resurselor(tehnice, umane)

ilizarea metodelor no‘ﬁwvommﬁdm achiziti

4.2 Promovarea
participérii in

4.2.1 Organizarea
sedintelor si meselor

Tunie

Risc extern
Posibile deficiente de comunicare

publice
elaborati/revizuiti
3.2.2 Elaborarea si Trimestrial Risc intern Rapoarte Directia
publicarea Elaborarea si publicarea rapoartelor de activitate cu elaborate si Statistica si
rapoartelor pe pagina intirziere publicate pe Achizitii
web a AAP pagina web a Electronice
Agentiei
3.3 Publicarea 3.3.1 Intocmireasi | Pe parcursul Risc extern Lista intocmita si Directia
informatiilor privind publicarea listei anului Lipsa cererilor depuse publicatd pe site- | Reglementare si
inscrierea operatorilor | operatorilor Risc intern ul Agentiei Control
economici in lista de economici calificati Fluctuatia cadrelor
interdictie si in lista 3.3.2 Intocmirea si Pe parcursul Risc extern Lista Intocmita si Directia
operatorilor moosoﬁzﬁ publicarea listei de anului Lipsa cererilor depuse publicata pe site- | Reglementare si
calificati interdictie a Risc intern ul Agentiei Control
operatorilor Fluctuatia cadrelor
economici
3.4 Informarea 3.4.1 Publicarea In decurs de 3 Risc intern Acte legislative, Directia
continud a tuturor actelor legislative si zile dupa Abilitéti insuficiente si fluctuatia necontrolatd a normative Reglementare si
actorilor implicati In normative in adoptare personalului calificat; actualizate si Control
procesul de achizitii domeniul achizitiilor Insuficienta resurselor(tehnice, umane) publicate pe Directia
publice publicepe pe pagina pagina web a Statistica si
web a AAP AAP Achizitii
Electronice
3.4.2 Organizarea Semestrial Risc extern Numadrul de Directia
campaniilor de Posibile deficiente de comunicare evenimente Reglementare si
informare cu privire si colaborare organizate Control,
la noile reguli interinstitutionala (sedinte/mese Directia Metode
privind atribuirea Risc intern rotunde, de Achizitie
contractelor de Abilitdti insuficiente si fluctuatia necontrolatd a seminare) Directia

Cel putin 2
sedinte/mese

Directia
Reglementare si
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a Turnizor

contractantilor de
origine internationala
(operatori economici
nerezidenti),
promovind astfel

=8

comertul international

5.1. Efectuarea
seminarelor de
instruire pentru
persoanele
responsabile de
achizitii publice din
cadrul autoritatilor
contractante si
potentialii operatori
economici.

rotunde cu entitatile

vizate cu referire la
obligatiile prevazute
de Acordul
achizitiilor publice al
OMC

si colaborare
interinstitutionala

Risc intern

rotunde

organizate

Control |

4.2.2 Participarea la
elaborarea
proiectului de lege

nrivind fransnunerea
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Directivei

25/2014/UE
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30.04.2017
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15.03.2017

politice si schimb
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Posibile deficiente de comunicare
si colaborare
interinstitutional;
Reticenta fatd de schimbdri a autoritatilor
contractante
Risc intern
Abilitati insuficiente de analiza si evaluare

Risc extern
Imprevizibilitatea deciziilor
ra si mecanismul

v A

ar1 1n structu

varea conceptului de achizitii publice durabile

Inaintarea
Ministerului

Fin

ntel
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Pui

vedere al Agentiei
Achizitii Publice
cu referire la
proiect si avizele
receptionate pe
marginea
proiectului

Directia
Reglementare si

5.2.Revizuirea
| documentelor model

Risc intern Plan de instruire | Directia Metode

planului de instruire Abilitdfi insuficiente de elaborare a planului de elaborat de Achizitie
instruire
5.1.2.Pregitirea 15.03.2017 Risc intern Numarul de Directia Metode
materialelor Abilitati insuficiente pentru elaborarea materialelor materiale de Achizitie
didactice (de didactice pregatite
instruire)
5.1.3.Desfagurarea 31.03.2017 Risc intern Numadrul de Directia Metode
seminarelor Abilitafi insuficiente de organizare si desfasurare a seminare de Achizitie
seminarelor de instruire desfésurate si
persoane instruite
Risc extern
Interes redus din partea persoanelor implicate

5.2.1. Ajustarea 30.06.2017 Risc intern Numarul de Directia Metode

documentelor la

litafi insuficiente de elaborare a documentelor

documente model

de Achizitie
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mc ustate
achizitie (darea de seama
5.2.2. Ajustarea 30.06.2017 Risc intern Numarul de Directia Metode
ghidului si Abilita{i insuficiente pentru elaborarea documente de Achizitie
documentatiei documentelor ajustate
standard
\ |
Conducatorul autorititii administrative Ruslan Malai \&( Y ol E\\V
(nume, prenume) Semndtura) (data)
Secretar de stat Veronica URSU . TR L7

(nume, prenume) (semnatur: (data)




